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1. FORORD

Dette er afrapportering af et kommunalt tilsyn, hvor der fgres tilsyn med kvaliteten i dagtilbuddene.
Tilsynet bestar af

Uanmeldt tilsyn hvor ekstern konsulent foretager strukturerede observationer med efterfglgende tilbagemelding om
resultatet af observationerne

Anmeldt tilsyn, som er en dialog med kommunens tilsynsteam, faglig leder og medarbejdere. Dialogen tager
udgangspunkt i indsamlede data samt opmaerksomhedspunkter og handleplaner fra tidligere tilsynsbesgg.
Udarbejdelse af handleplaner for hvert enkelt dagtilbud

Indsamling af data vedrgrende strukturel og resultat kvalitet

Efter en 2 ars tilsynsperiode udarbejdes en tilsynsrapport, som offentligggres pa det enkelte dagtilbuds hjemmeside

Tilsynet fgres efter dagtilbudslovens § 5 og tager afsaet i den styrkede laereplans paadagogiske grundlag og de seks
leereplanstemaer.

Dato og tidspunkt for uanmeldt tilsyn:
ITERS-3 observationen udfert d. 2.6.23
ECERS-3 observationen udfert d. 15.5.23

Dato og tidspunkt for anmeldt tilsyn
Anmeldt tilsyn udfgrt 15.12.2023 kl. 12.00-14.00
Anmeldt tilsyn udfgrt 13.06.2024 kl. 9.00-11.00



2. INTRODUKTION TIL RAPPORTEN

Tilsynsrapporten skal understgtte en systematisk evaluerings- og kvalitetsudvikling i dagtilbuddene og pa kommunalt
niveau. Tilsynsrapporten skal fungere som grundlag for dialog om resultater samt indsatser mellem
foreeldrebestyrelser, foreeldrerad, dagtilbudsledelse og medarbejderne

Udgangspunktet for tilsynsrapporten er Dagtilbudslovens paedagogiske grundlag og laereplanstemaer samt Hjgrring
Kommunes Dagtilbudspolitik. Tilsynsrapporten udarbejdes hvert andet ar i lige kalenderar.

Tilsynets opgave er at fgre tilsyn med kvaliteten i dagtilbuddet. For at komme rundt om kvaliteten benyttes en
helhedsorienteret kvalitetsforstaelse der medregner tre kvalitetsdimensioner: strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

« Strukturel kvalitet er kvaliteten af de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for f.eks.
personalets uddannelse, normeringer og fysiske rammer.

. Proceskvalitet ses i kvaliteten i indretningen af det fysiske laeringsmiljg, organiseringen og interaktionen med bgrn i
forbindelse med leg og lzering jvf. den padagogiske lereplan.

« Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bédde her og nu og pa laengere sigt. Det gzelder
berns trivsel, leering, udvikling og dannelse — kognitivt, fglelsesmaessigt, socialt og motorisk.

eEs kvalitet Resultat kvalitet

retilfredshed g
Strukturel kvalitet L e
N ger, grupp Iser, org, ing bemefaellesskaber f:.pmgwindsalse?
andeluddannede bermn i udsatte positioner p::gk)ghjul
antal barn sammenhange skoleudsattelser
bygningstilsyn, brandtilsyn, legepladstilsyn, d. lsesog b perspektiv
barnesyn

SAMLET KVALITETSOVERBLIK FOR DAGTILBUDDET

Tilsynsrapporten er derfor delt op i tre afsnit med hovedoverskrifterne: strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet



3. STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet er kvaliteten af de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for f.eks.
personalets uddannelse, normeringer og fysiske rammer.

3.1 Normering og gruppestgrelse og -organisering

Normeringen kan i dagtilbuddene vaere forskellig hen over aret, da der typisk er feerrest bgrn i efterdret og flest om
foraret inden skolestart og da det ikke er muligt at tilpasse personale to gange arligt.

Personaleteetheden afhaenger ligeledes af tidspunktet pa dagen. | ydertimerne mgder personalet i takt med at bgrn
kommer og gar. Her opstar der ofte variationer i personaleteetheden.

Sygdom, pavirker ligeledes personaleteetheden, ligesom der kan vaere mgder eller lignende, som personalet skal
deltage i og derfor ikke er tilstede hos bgrnene.

Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en
stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.
Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Organisering Hvordan er Aldersopdelt
dagtilbuddets
bgrnegruppe
organiseret?

Organisering Er der behov for Nej
at eendre pa
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

3.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs og udendgrs
rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer taenkes ofte som en given og
statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der
aendrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de
fysiske rammer bliver en betydningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilretteleeggelsen af disse
kan anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Svar Bemaerkning



Bygninger og
vedligehold

Bygninger og
vedligehold

Legepladssikkerhed

Legepladssikkerhed

Brandsikkerhed

Brandsikkerhed

Var der Nej
bemaerkninger

til bygningerne

ved seneste
bygningsgenne
mgang? (Skriv

gerne dato for
seneste
bygningsgenne
mgang)

Er der behov for Nej
at gore en ekstra
indsats i forhold

til

vedligeholdelsen

af bygningerne?

Var der Ja
bemaerkninger

til sikkerheden

ved seneste
legepladsinspek
tion?(Skriv gerne
dato for seneste
legepladsinspek
tion)

Er der behov for
at ggre en ekstra
indsats i forhold
til at arbejde
med sikkerhed
og sikring af
dagtilbuddets
legearealer?

Var der
bemaerkninger

til sikkerheden

ved seneste
brandinspektion Nej
?(Skriv gerne

dato for seneste
brandinspektion

)

Er der behov for
at ggre en ekstra
indsats i forhold
til arbejdet med
forebyggelse og
reaktioner i
tilfeelde af
brand?

Der var bemaerkninger - men ikke graverende fejl.
Legepladsen bliver gennemgaet en gang om aret - og det
betyder, at der hele tiden er styr pa slitagen.



Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

3.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har veeret genstand for flere undersggelser.
Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets grunduddannelse, deres Ipbende
uddannelse og treening i dagtilbuddet samt betydningen af personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet
teenkes der pa, hvorvidt der er stort sygefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et
dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel dagtilbuddets Ingen 7 Vi har en psedagog pé barsel - som er erstattet af en
medarbejdere med paedagogfaglig medhjaelper
hensyn til relevant udd.

paedagogisk personale

Studerende 1
Anden 1
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 7
paedagog

Videregaende
udd.

Anden relevant
udd.

Er fordelingen mellem uddannede og Ja
ikke-uddannede i overensstemmelse
med kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkér

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats for at nedbringe antallet af
opsigelser?



Er der behov for at ggre en ekstra  Nej Vi arbejder hele tiden med udfordringer og belastninger i

indsats for at nedbringe arbejder for at fastholde medarbejdere.

sygefravaeret? Vi har en stor del af medarbejdere, der har vaeret her i mange ar -
vi har faet flere bgrn og dermed gges maengden af paedagoger
og medhjeelpere. Vi ser en tendens hos unge medhjaelpere - til at
surfe imellem arbejd og rejser ........... og det udfordrer.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgrepraesentant

Svar Bemazerkning

Arbejder | struktureret med Ja Vi arbejder hele tiden med at med inddrage i beslutninger - det
medarbejderinddragelse i ledelsen vaere sig struktur, ansaettelser, behov, den psedagogiske retning,
af dagtilbuddet? “farten i arbejdet", hvordan takler vi foraeldresamarbejdet?

osv.....det giver feellesskab og det er det, der skal baere os og
udvikle huset!!

Afsaettes der timer til Nej Vi har ikke en TR repraesentant
tillidsrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Ja AMR - bruger de timer, der skal til - det er der styr pa!
arbejdsmiljgrepraesentantarbejde i Det giver ogsa mening i eget hus.
dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtaler
(MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

3.4 Andre rammevilkar

@konomi
Svar Bemaerkning
Var der bemaerkninger til Nej
gkonomien ved seneste
budgetgennemgang?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats i forhold til at styre
dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar



Mad og maltider

Svar Bemaerkning

Fremmer | aktivt bgrnenes viden  Ja
om sund mad?

Inddrages foreeldrene i Ja ja, det ggr vi - det er en balance, da bgrnene selv har mad med -
dagtilbuddets mad- og og det er i realiteten foreeldrene, der bestemmer bgrnenes kost.
maltidspolitik? Vi reagerer pa alt for usunde madpakker og snakker med

foreeldrene om det.

Er der udfordringer med usund Ja Der er udfordringer - der er mange snacks med - foraeldrene har

kost i dagtilbuddet og brug for at penge til at ksbe mange ting. Vi har fokus p3, at bgrnene spiser

ggre en ekstra indsats omkring deres mad og drikker vaeske - men vores fokus er i gjeblikket

mad og maltider? ikke pa kost - med mindre madpakken kun indeholder usunde
ting.

Generelt er det keerlighedserklzeringer foraeldre sender med og
ikke bare "sund mad".

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Farstehjaelp

Svar Bemaerkning

Har personalet i dagtilbuddet taget Ja
forstehjeelpskursus/genopfrisknin
gskursus indenfor de sidste par

ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Hygiejne
Svar Bemazerkning
Har dagtilbuddet formuleret Ja

hygiejnerutiner med henblik pa at
reducere sygdomme og
infektioner og inddrages
foraeldrene i disse, fx ved at emnet
taget op pa bestyrelses- og
foraeldremgder?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej | perioder med meget sygdom, tager vi en ekstra omgang
indsats omkring arbejdet med hygiejne i hele huset.
hygiejne? Vi arbejder hele tiden p3, at bibeholde corona hygiejne

systemerne - det er godt for alles helbred.



Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Skoleudsaettelser

Svar Bemaerkning

Er antallet af skoleudsaettelser i Ja
det forlgbne ar tilfredsstillende?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse

Svar Bemaerkning

Har personalet den ngdvendige Ja
viden om retningslinjerne for
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej Vi har heldigvis ikke mange fastholdelser - vi arbejder hele tiden
indsats i forhold til at mindske pa at finde andre strategier, sa fastholdelser undgés.
magtanvendelsen i dagtilbuddet? Det handler primaert om at udvikle fagligheden i huset.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Faglig leder: Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater for strukturel kvalitet og evt. hvilke
handlinger de giver anledning til:

Jeg vil gerne knytte en kommentar til normering - gruppestgrrelser og antal bgrn.

Vi har i ar modtaget imellem 10 og 15 sma bgrn (i gennemsnit 11 mdr. gamle bgrn)- og det skal vi leere og udvikle pa.
Der er stor forskel pa at have en alders integreret vuggestuegruppe og at have 2 grupper med 10 bgrn i hver pa 11mndr.
Udover det har vi en vuggestuegruppe med de 10 aeldste vuggestuebgrn.

Det er en udfordring, der kraever nye vinkler i arbejdet - nye arbejdsmetoder - og ikke mindst rigtig godt samarbejde i
hele huset. Det har givet anledning til faglige refleksioner i hele huset. Vi er sa heldige at have et hus med stor
sammenhangskraft - og det er kommet os til gode i denne udfordring.

Vi fik ved tilfgrsel af flere vuggestuebgrn en faglig udfordring, der er kommet os alle til gode - en opgave der igen
minder os om, at samarbejde i huset er VIGTIGT - og det er samarbejdet og de felles refleksioner, der skal baere
arbejdet i huset.



4. PROCESKVALITET

Proceskvalitet ses i kvaliteten i indretningen af det fysiske laeringsmiljg, organiseringen og interaktionen med bgrn i
forbindelse med leg og lzering jvf. den padagogiske leereplan.

Proceskvaliteten i dagtilbuddet vurderes males pa strukturerede observationer af ekstern konsulent samt er tilsyn med
dialog mellem leder, medarbejdere og tilsynskonsulent. Desuden vurderer leder og medarbejdere dagtilbuddets
paadagogiske laeringsmiljg

4.1 Data fra uanmeldt tilsyn - Vuggestuen
Data er udarbejdet ud fra en 3-timers observation. Observationen er foretaget med ITERS-3, som er et internationalt
redskab til vurdering af leeringsmiljget i vuggestuer.

I rammerne for den paedagogiske leereplan er der opsat mal for institutionernes leeringsmiljg indenfor 6
leereplanstemaer. | tilsynsrapportens andet afsnit vurderes, i hvilket omfang de seks laereplanstemaer var i spil under
observationen.

De seks lzereplanstemaer
Alsidig personlig udvikling
resultater

Generelt er der en fin praksis omkring bgrnenes alsidige personlige udvikling, hvor bgrnenes mgdes varmt og venligt,
der tages individuelt hand om de enkelte bgrns behov og alle bgrn mgdes med interesse og varme. Rutinerne er
tilrettelagt, sa der kan vises individuel omsorg for hvert barn og alle bgrn fa vejledning og laeringsinteraktioner.
Social udvikling

resultater

Personalegruppen er under hele observationen tilgeengelige, varme og imgdekommende overfor bgrnene. Dagen er fint
koordineret, sa der forsgges taget hand om alle bgrns behov og der er mest mulig interaktion i mindre grupper og 1:1.
Personalet er meget opmaerksomme pa bgrnenes positive adfaerd og italesaetter ofte bgrnenes intentioner, giver
anvisninger og vejledning. Bgrnene kan generelt have succes med deres deltagelse og far mange gode erfaringer med
at veere en del af et bgrnefaellesskab.

Kommunikation og sprog

resultater

Der er generelt mange samtaler med bgrnene og miljget er opmuntrende i forhold til at bgrnene kan indga i samtaler
med hinanden og med personalet ligesom der er fokus pa bade verbal og nonverbal kommunikation.
Opmaerksomhedspunkter i forhold til sprog kan veere

- Bruge specifikt og preecist ordforrad

- Bredde / variation i materialer pavirker ordforrad

- Brug af billedsprog

Krop, sanser og bevagelse

resultater

Der er generelt en god opmaerksomhed pa at barnene far lov til at bruge kroppen, at personalet er deltagende i at
bevaege sig, der udvises respekt omkring bgrnenes kroppe og der understgttes hvor relevant i selvhjulpenhed.
Natur, udeliv og science

resultater

Der er nogle, men ikke mange materialer, relateret til natur / udeliv og science.
Kultur, aestetik og faellesskab
resultater

Interaktionerne er under hele observationen varme, inviterende og understgttende i forhold til at bgrnene kan have
succes med at vaere en del af et feellesskab.

De opmaerksomhedspunkter der kan veere er overvejende relateret til den indholdsmaessige del, da der er nogle
materialer fx inden for rolleleg (om end ikke rigeligt og varieret), delvist musik men ikke indenfor krea og musik.



4.2 Data fra uanmeldt tilsyn bgrnehaven

Laeringsmiljgrvurderingen er udarbejdet ud fra en 3 timers observation. Observationen er foretaget med ECERS-3, som
er et internationalt redskab til vurdering af laeringsmiljger i bgrnehaver. | rammerne for den paedagogiske leereplan er
der opsat mal for institutionernes laeringsmiljg indenfor 6 leereplanstemaer. | tilsynsrapportens andet afsnit vurderes, i
hvilket omfang de seks leereplanstemaer var i spil under observationen.

De seks lzereplanstemaer
Personlig alsidig udvikling
resultater

Barnene bliver generelt mgdt varmt og venligt og der er en behagelig atmosfaere. Der er individualiseret laering og
personalet interesserer sig for alle bgrn og det bgrnene er optaget af. Bgrnene har mulighed for at lege og interagere
med hinanden en stor del af dagen, og der er bade mulighed for at lege stille og aktivt.

Opmaerksomhedspunkter relateret til alsidig personlig udvikling kan vaere:

Personalets deltagelse i grovmotorisk leg

Vejledning ved toiletbesgg og andre rutiner (udover méltid)

Born der ikke pakalder sig opmaerksomhed

Social udvikling

resultater

Der er generelt en positiv atmosfeere, personalet har positive interaktioner med bgrnene og bgrnene kommer godt ud af
det med hinanden. Der er mulighed for forskellige former for legeerfaringer og personaler guider og vejleder bgrnene
gennem leg, rutiner og aktiviteter.

Nogle af de opmaerksomhedspunkter der kan veere er:

Involvere bgrn aktivt i problemlgsning

Voksenstyrede aktiviteter i fht. bgrn som har sveert ved at deltage

Mangfoldighed

Kommunikation og sprog

resultater

Seaerlig verbalt og i forhold til brug af bgger er der en god kvalitet i form af ordforrdd og udvekslinger. Der kan vaere en
opmaerksomhed pa fglgende

- Laesecenter, hvor der kan ses forsider og er et lidt stgrre udvalg af bager

- Sprog pa fglelser, intentioner, handlinger

- Krea med lidt stgrre variation for at understgtte bgrnenes udvikling af billedsprog

- Musik hvor bgrnene kan udtrykke sig frit som understgttende sprogstrategi

Krop, sanser og bevagelse

resultater

Der er tid og plads til at bgrnene kan bevaege sig og lege aktivt. Barnene kan generelt vaere aktivt deltagende og
selvhjulpne. Personalet giver nogen vejledning relateret til kroppen og forskellige rutiner.

Nogle af de opmaerksomhedspunkter der kan veere er

- Voksnes deltagelse i grovmotorisk leg

- Kropsligt udtryk med musik / dans og bevaegelse

Natur, udeliv og science

resultater

Der er ikke sa mange materialer inden for omradet, men personalet viser nogen opmaerksomhed, nar bgrnene bruger
materialerne.

Opmaerksomhedspunkter kan vaere

- Klodser (konstruktion af store strukturer)

- Matematiske materialer

- Natur / science materialer

Kultur, aestetik og faellesskab

resultater

Generelt er der et varmt og behageligt miljg, hvor bgrnene kan interagere med hinanden og far stgtte hertil.
Der er nogen adgang til krea og musik, men overvejende i vokseninitierede aktiviteter. Der er rolleleg bade inde og ude,



hvor personalet deltager. Der ses en begraenset smule mangfoldighed i materialerne.

Nogle af de opmaerksomhedspunkter der kan veere er:

- seette ord pa sammenhang mellem intentioner, handlinger, fglelser og relationen til jeevnaldrende.
- Voksenstyrede aktiviteter i fht forskellige deltagelsesmuligheder

- mangfoldighed

4.3 Data fra anmeldte tilsyn

4.3.1 Runde 1

Faglig leder skriver her:

Anmeldt tilsyn 15.12.2023:

Fokuspunkter fra sidste tilsyn ITERS/ECERS:
Vi har arbejdet med:

Det nye bgrnesyn

Konflikthandtering

Elementer fra Nest — hvordan tilrettelaegger vi vores hverdag med bgrnene, sa de kan navigere i vores hus

Bornenes trivsel og tilknytning — vores nervesystemer -

Generelt de voksnes omstilling til en "ny” made at anskue dagtilbudspaedagogikken pa

Generelt er vores fokus:

Born og foreeldre, der lever i en "foranderlig verden” — det giver nye udfordringer bade hos forzeldre og bgrn — det
fordrer nye arbejdsmetoder hos os

Vores viden er "brugt op” — ny viden skal der til -

At fa tilegnet os den nye viden, der findes — der er masser af den — udfordringen er, at fa den implementeret, sa den
hurtigt bliver "at se” i dagligdagen.

Det giver energi !! at tilegne sig ny viden, som man kan se giver mening.

Vi arbejder alle pa at skabe en god arbejdsmiljgvenlig arbejdsplads. Vi er ikke noget alene - vi har brug for hinanden,
for at lykkes.

Vi er alle ansvarlige for at deltage i lave Igsninger i vores hus. Vi skal taeenke sammen for at det kommer til at fungere.
Det er de voksnes ansvar at lave hverdagen om, nar et barn/bgrn ikke trives.

Hvordan har i arbejdet med disse fokuspunkter?
Vi startede med at vaere undersggende p3, hvordan vi kunne formidle den nye viden — det gjorde vi bade i
uddannelsesgruppen men ogsa her i huset

Vi har tilegnet os ny viden — bade i huset og til oplaeg. | ledergruppen har vi et uddannelsesudvalg, som tilretteleegger
uddannelse til omradet.

Vi har transformeret den nye viden ind i dagligdagen — hvordan vil det se ud i virkeligheden?

Vi arbejder med det pa p-mgder. Vi samler op — for at fa det til at blive en integreret del af vores tankegang.

Jeg har i foraret 2024 arrangeret to oplaeg for foraeldre, som ogsa er til nytte for personalet. Et oplaeg om DGI ( bgrn og
bevaegelse) og et oplaeg specielt til vuggestuen om bleer, sutter, mad, sgvn osv.

Udover det har vi sagt ja tak til sparring fra Sara Broundal( psykolog)

Sara kommer og observerer dagligdagen pa alle stuer i Igbet af foraret — set med "nest” briller. Det giver en unik
mulighed for at lave sma aendringer, som pa sigt udvikler vores paedagogik.

Hvordan er der arbejdet med aktionslaering/KVALidcirkel/ evaluering siden sidste tilsyn?

Vi arbejder pa at fa kvalidcirklen implementeret.

Det er ikke viljen, det skorter pa -

Vi har et hgjt aktivitets niveau i forhold til at bruge alle de aktiviteter vi har i Hjgrring kommune.

Vi skal arbejde p3, at fa kulturen omkring det skriftlige arbejde ti at fungere. Vi har enkelte medarbejdere , der er i gang.
Vi skal vaere undersggende p3, hvad det er, der ggr, at det ikke fungerer

Vi skal vaere undersggende p3a, hvordan vi far dagligdagen fyldt med "arbejde” pa gulvet. Hvordan far vi sorteret det rent
praktiske planlaegning (det kan vaere at ringe efter en bus? Arrangere biblioteksbesgg osv) / evalueringer/ skriftligt
arbejde udfra dagligdagen i bgrnegruppen?

I huset er der fastlagt teammeder - tid til den enkeltes forberedelse. Udefra set, er der tid til det skriftlige arbejde.



SA .........viskali gang med at undersgge vores tilgang til skriftligt arbejde. Der er mange forklaringer pa, hvorfor
det ikke sker.

Dette arbejde kan ogsa veere med til at minimere arbejdspresset i dagligdagen for den enkelte medarbejder. Det
faktum, at der hele tiden er arbejdsopgaver, der ikke bliver lavet, kan for nogle medarbejdere veere stressende??

Og der skal hjaelp og omtanke til for at vi kan fa vendt skuden, sa arbejdet bliver gjort.

Tilsynsfgrende skriver her:

Noter fra anmeldt tilsyn 15.12.2023:

Barnehuset Kilden har siden ITERS og ECERS tilsyn arbejdet med:
- Det nye bgrnesyn

- Konflikthandtering

- Nest

- Tilknytning og nervesystemer

- Omstilling til en "ny” méade at anskue dagtilbudspaedagogik pa.

Det vurderes at Bgrnehuset Kilden arbejder
fyldestggrende med udviklingspunkter fra ITERS og ECERS-rapporten.

Bgrnehuset Kilden har siden tilsynet justeret pa flere ting i deres paedagogiske praksis. De har blandt andet haft fokus
pa samling ift. Tilrettelaeggelse fra barnets behov. Derudover har fokus pa "Nest” medvirket til der er et gget fokus pa at
alle bgrn har interaktioner gennem dagen.

Ud fra samtale aftales det at Bgrnehuset Kilden arbejder videre med:

(1) Fokus pa fortsat at arbejde med sin
paadagogiske praksis men mere
systematisk gennem
aktionslaering/KVALid-cirkel. Vi har pa
tilsynet drgftet forskellige mader at
lave aktionslaering, og om hvordan
disse kan forenkles og ggres simple fx
ved hjeelpe af hjaelpespgrgsmal, KVALid
tekst og leeringshistorier.

(2) Hver gruppe vil lave en aktionslaering ud fra den data de modtager fra psykolog Sara Broundal, som kommer og
observerer dagligdagen pa alle stuer i Igbet af foraret.

4.3.2 Runde 2

Faglig leder skriver her:

1. Hvordan er der arbejdet med udviklingspunkterne fra sidste tilsyn?
Med baggrund i, at vi har haft en stor opgave i at modtage flere vuggestuebgrn har vi arbejdet med fglgende :

. Det har veeret en feelles opgave at fa struktureret huset fra at have 20 vuggestuebgrn til at have 30 vuggestuebgrn
med en overvaegt af 11mndr’s bgrn. Samarbejdet i huset har vaeret i fokus - dette er en faelles opgave!

« Alle grupper er blevet observeret af Sara Broundal( psykolog). Disse observationer har baggrund i Nest maden at
arbejde pa - hvilket giver rigtig god mening, da vi oplever at denne paedagogik, passer godt ind i vores hus.

« Hovedpunkterne for Sara har vaeret overgange - og det er der arbejdet med.

. Disse observationer har vaeret veerdifulde - Sara er dygtig - og kan sige ting, sa der arbejdes med dem efterfglgende.
Medarbejderne oplever det berigende.

« Jeg har som leder arbejdet med at tilpasse "farten" i vores hus. Hvor mange og hvilke aktiviteter skal der saettes i
gang ? Hvor mange udviklingsprojekter skal vi have? Hvilken lzering er relevant lige nu ?



« Hvordan kan jeg styrke samarbejdet i huset ? Vi er afhaengige af vores samarbejde og kommunikation med hinanden
- og det skal der hele tiden arbejdes med.

« Vihariomradet lavet relevant uddannelse ( opla&eg om Nest - blandt andet) - relevante emner pa p-mgdet ( oplaeg og
arbejde med "grundlaeggende antagelser) er med til at berige medarbejderne i arbejdet.

« Altialt - skal der en passende fart til - ny viden, s man beriges - og et samarbejde alle er ansvarlige for ( ikke mindst
lederen)

« Viskal stadig holde fast i og udvikle evalueringsstrategier - der er vi ikke skarpe nok endnu.

2. Hvilke tegn pa udvikling har i observeret i bgrnegruppen og lzeringsmiljget?
Tegn pa udvikling:

« Vuggestuegrupperne med de yngste bgrn fungerer rigtig godt. Vi har meget tilfredse forzeldre - glade bgrn, der
udvikler sig .

« | forhold til, at det er sma bgrn og bekymrede forzeldre ( en del fgrste gangs foreeldre ) er det lykkedes fantastisk godt
at fa familier ind i huset. De har tillid til os - de er trygge i at aflevere osv.

« Indkgringen af vuggestuebgrn er blevet laengere med flere foraeldre samtaler og besgg og det har virket.

« | dette arbejde med vuggestuebgrnene - er hele huset blevet beriget . Vi har haft mange faglige samtaler som udover
at give forstaelse for hinanden ogsa har udviklet fagligheden.

. Ngdvendigheden i at reflektere og ggre noget andet end vi plejer, har dannet grobund for at medarbejderne har vaeret
abne for at blive observeret af Sara - og efterfglgende afprgve nye strategier ( med Nest blikket pa). Generelt er
medarbejderne meget abne - her gav det mening, fordi vi i forvejen allerede har arbejdet med Nest i en lille malestok.

« Afkastet til bgrnene handler i hgj grad om arbejdet med relationerne - arbejdet med low arousel - udvikling af
feellesskabet i grupperne og glaeden ved at have gode kammerater.

« Der er kommet mere ro i grupperne - der er afprgvet forskellige strategier - opdeling i mindre grupper osv.

« Vihar et minimum af sygdom i personalegruppen - hvilket bgrnene profiterer af. Vigtigt voksne ggr godt i grupperne.
Jeg ved godt, at det hurtigt kan aendre sig.

Tilsynsfgrende skriver her:

Tilsynet har 13.06.2024 veeret pa rundvisning i institutionen. Her har tilsynet set de
Laeringsmiljger der har veeret arbejdet med siden sidste tilsyn. Efterfglgende har der vaeret
dialog mellem faglig leder, udvalgt personale og tilsynskonsulent om udviklingspunkterne.
Det vurderes at der arbejdes fyldestggrende med evaluering.

4.4 Paedagogisk leeringsmiljg vurdering

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere,
medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det
dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV'en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det
paedagogiske grundlag fra EVA og spgrgsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal padagogiske lzeringsmiljgvurderinger

Antal svar Svarprocent

Fagpersonale 12 92%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 11 92%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering



Overordnede resultater

Tema

Overordnet trivsel og tilfredshed

Det paedagogiske grundlag
Fokusomrader
De seks leereplanstemaer

Faglig ledelse

Ledere
4,0
37
29
39
3,6

Medarbejdere
4,5
38
37
38
4,0

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes

besvarelser.

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud til
deres barn?

Har du det godt, nar du er
pa arbejde?

Leg - Guide og hjeelpe
aktivt ved behov

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som forteellere

Natur, udeliv og science -
Science

Inddragelse af
lokalsamfundet

e

|

o

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel/tilfredshed pa tvaers af ledere, medarbejdere og observatgrer

Antal svar

11

11

11

11

11



Har du det godt, nar du er
pa arbejde/Er det rart at
veere i dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud?

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, nér du er pa arbejde?, mens observatgrerne far stillet
spergsmalet Er det rart at vaere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det padagogiske grundlag
Bgrnesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv

Leg

Leering

I )
I T)
I )
I )
I )
e —

Et paedagogisk
leeringsmiljg hele dagen

Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner

R I

Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader




Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk
praksis

Inddragelse af
lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitscore for deltemaerne i De seks lzereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science

Kommunikation og sprog

Kultur, eestetik og
feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

iy

Leder @@ Medarbejder

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse




Fastsaette en faglig retning

Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Faglig leder: Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater for strukturel kvalitet og evt. hvilke
handlinger de giver anledning til:




5. RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, leering, udvikling og dannelse — kognitivt, fglelsesmaessigt, socialt og motorisk.

5.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fokuseret

Saerlig indsats . Generel indsats  lkke placeret
indsats
Talesproglige feerdigheder 29% (4) 7% (1) 64% (9) 0%
For-skriftlige faerdigheder 20% (1) 20% (1) 60% (3) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Talesproglige feerdigheder “

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

TOTAL
2022
2023 ‘
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater - opdelt pa alder
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper



Antal svar

Talesproglige feerdigheder 22

0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

TOTAL
4-arige

5-arige

0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke indgar i denne

visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater - opdelt pa kgn
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

Talesproglige faerdigheder 22

0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper



Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

5.2 Dialog

Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger (Fagpersonale)  Dialogvurderinger (Forzeldre)

113 92

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

Resultater for de seks lzereplanstemaer

Antal svar
11.300% 113
Alsidig personlig udvikling 9.200% 92

11.300% 113

Social udvikling
9.200% 92

11.300% 113

Kommunikation og sprog 9.200% 92

11.300% 113

Krop, sanser og beveegelse
P d g 9.200% 92

11.300% 113

Natur, udeliv og science
9.200% 92

11.300% 113
9.200% 92

Kultur, eestetik og
feellesskab

@ Fagpersonale [ Forzeldre

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.



Resultater for Trivsel og sundhed

Antal svar
11.300% 113
Trives godt alt i alt
9.200% 92

11.300% 113
9.200% 92

Glad for at veere i
dagtilbuddet

11.300% 113
9.200% 92

Tryg ved de voksne i
dagtilbuddet

11.300% 113
9.200% 92

Er en del af feellesskabet

11.300% 113

Er generelt sund og rask
9.200% 92

@ Fagpersonale [ Forzeldre

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

5.3 Barnets perspektiv

Antal besvarelser

Antal besvarelser

Antal 13

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Top bund fordeling for barnets perspektiv



Antal svar

Har du en god ven i

bgrnehaven? 13

Glaeder du dig til at komme
hen i bgrnehaven?

12

Kan du lide at veere
indenfor i bgrnehaven?

Ma du vaere med i legen i
bgrnehaven?

i

A 13

Ma du vaere med til at

bestemme i legen? 2,5 13

Ma du vaere med til at
bestemme, hvad du laver i
b@rnehaven?

12

o
_
N
w

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Overordnet trivsel

Gns. Ved ikke

Gleeder du dig til at komme 29 1
hen i bgrnehaven? ’
Kan du lide at veere 28 0
udenfor i bgrnehaven? ’

Kan du lide at veere

indenfor i bgrnehaven? 29 !

Har du det godt, nar du er i

bgrnehaven? 29 0

I

25% 50% 75% 100%
Nogle gange @ Nej

S
[
[oV]

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg



Gns. Ved ikke

Ma du veere med i legen i
bgrnehaven?

|

2,6

Har du en god ven i
bgrnehaven? 100 3,0 0
Har du nogen at lege med i

bgrnehaven?

Har du det godt, nar du
leger med de andre bgrn?

O
N
N
[e0)
o

o

% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse

Gns. Ved ikke

Ma du vaere med til at
bestemme, hvad du laver i
bgrnehaven?

Ma du veere med til at
bestemme i legen?

|
|

46 2,5 0

Lytter de voksne i
bgrnehaven til dig?

-

o

% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stgtte fra de voksne

Gns. Ved ikke
Far du hjeelp af en voksen i
bgrnehaven, nar du har 2,8 0
brug for det?
Er der en voksen i
bgrnehaven, som kan lide 2,8 1

dig?

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema






6. SAMMENFATNING

Strukturel Kvalitet:

Institutionen fglger kommunes retningslinjer i forhold til legepladssikkerhed og brandsikkerhed.

Ligeledes har institutionen forholdt sig til punkterne i tilsynet vedr. uddannelse, efteruddannelse og personale stabilitet.
Proceskvalitet:

Institutionen har evalueret fyldestggrende pa udvalgte udviklingspunkter fra ITERS-3 og ECERS-3 observationerne. Der
er benyttet aktionslaering gennem KVALid materialet, som metode til systematisk udvikling af praksis.

Resultat Kvalitet:
Institutionen har gennemfgrt sprogvurderinger, dialogvaerktgj i forbindelse med foraeldresamtaler samt

bgrnespgrgeskema.
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